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Toutes les questions sont obligatoires.

I.Qucstions a choix Multiplcs

Les donnees suivantes s'appliguent aux qucstions I ct 2
Historiquement, pwD n'a jamais eu de pertes sur creances avec ses clients. Les ventes au
comptant rcpresentent 10 % des'ventes totales ct les paiements pour les.ventcs a credit sonteffectues de la maniere suivante :

40 % des ventes a credit sont reglces dans le mois meme de la vente
30 % des ventes a crcdit dans le prcmier mois suivant

25 % des venles a credit dans le deuxieme mois suivant

5% des ventes a credit dans le troisieme mois suivant

La prévision pour les ventes au comptant et les ventes a credit est la suivante :

Mois VENTES

Janvier 95000

Fevrier 65000

Mars 70000

A vril 80000

Mai 85000

Questions :

quelle est la prevision d'cncaissement de pwD pour le mois de mai ?
a) 70875

b) 7650)

() 79373

d) 82100

87250

Du fait des conditions cconomiques plus ditliciles. PwD) a decide maintenant.qu'il
faut prevoir un ajustement pour pcrtes sur cieances de 2 % des ventes a credit. en
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commencant avec les ventes du mois d'avril. A cause de ce changement de politiques,
I'encaissement total lie aux ventes faites en avril sera :

a) Sans changement

b) Diminue de 1210,5

Diminue de 1345

d) Diminue de 1440

c) Diminuc de 1600.

Les donnecs suivantes s appliquent aux questions 3 et 4

Le directcur de la comptabilite de DS cst entrain de verifier le rapport des couts de production
du mois de juillet. Unc analyse des coits de matieres premieres directes fait ressortir un écart
de budget flcxible de 25 F. Le chef de production croit que cet ccart est une excellente
performance sur un budget flexible base sur 5000 unites de matieres premieres directes.
Cependant le superviseur de la production n'est pas satisfait de ce resultat dans la mesure ou il
dit avoir cconomise 12oo F en cotit des maticrcs premieres directes sur une production reelle
utilisant 4900 umites de matiercs prcmicres directes. I.e cott standard des matieres premierescst dc 12F/unitc.

Le cott rcel des maticres premieres directes utilisces pour le mois cst de 60025 F.

Questions :

3. Lc cotit reel movcn par umite de maticres premicres directes était de :
a) 11.75 F

b) 12.00 1

12.01 F

d) 12.24 1

12.25 F

4. Si Tecart suu matieres direcles ctait analvse davantage. il ferait ressortir un ecart sur
prix de :

ero

b) Sso  detavorahle

c) 1200 1: favorable

d) 1ens 1 detavorable

Psoo F trorable
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Les donnees suivantes s'appliquent aux questions S et 6.

Fabro Inc. a produit 1500 unites de RX-6 la semaine derniere. Les inputs pour la productionde RX-6 sont les suivants :

450 kg de matiere A a un cotit de 1,50 F le Kg
300 kg de matiere B a un cotit dc 2,75 F le kg

: 300 heurcs de main d'auvrc aul cotit de 15 F i'heure
Questions :

5. quelle est la productivite totale des factcurs pour lc produit RX-6 :
a) 2 umites par kilo

b) 1 unite par franc d'input

c) 5 unites par heure

d) 0.25 unite par franc d'input

c) 0.33 unite par franc d'input
6. Quelle est la meilleure mesure de productivite pour le superviseur des operations deproduction de I'usinc de Fabro Inc.

a) 5 unites par heure de main d'uvre

b) 2 F par kilo

c) 0.33 unitc par franc d'inputs

d) 2 unites par kg

c) 15  par heure de main d'auvre

Questions :

7. Tous ces elements font generalement parties du rapport sur le cout de la qualite aI'exception de :

a) les reclamations sur articles garantis

b) design el cnginecring

c) cvaluation des fournisseurs

d) contribution perdue sur vcnte non rcalisce:
c) tormation a la Qualite
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8. Sont listés ci-dessus quelques élements tires d'un rapport sur le cout de la quaite desproduits Watson pour le mois dernier.

Categoric
Montant

retravaillage
725 1F

maintenance des cquipements 1154 F

test des produits
786 F

reparation des produits 695 F

Quel est le coit total de prevention et de mesurc des produits defectueux pour lc moisdernier ?

a)786 F

b) 1154 F

c) 1849 F

d) 1940 F

2625 F.

9. Sont listes ci-dessous une sclection d'informations financieres relatives a la division
Oucst de I'entreprise HC pour T anncc ccoulec :
Comptes

Montant (en milliers
de Franc)

Fonds de roulement movcn 625 

Frais generaux d'administration 75 F

'cntes nelles 4000F

Installations ct cguipemen (mioycmne) 1775 1

Cott des hiens rendus 3525 -
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Si HC traite la division Ouest comme centre d'investissement pour les besoins demesure des performances, quelle est la rentabilite des investissements (ROl) avant impotspourI'annee derniere?

a) 34,78 %

b) 26,76 %

22,54 %

d) 19,79 %

16,67 %

Io. Jean Wali est le direcleur de IpG ct sa performance est mesuree sur la base de la methodedu profit residuel (Residual Incomc. Rl). Wali cst cn irain de revoir les informationsprévisionnelles suivantes pour sa division :
Comptes

Montant (en millicrs de Franc)

Fonds de roulemcnt
1800 F

Chiffre d affaires
30000 F

Installations etcquipements
7200 F

Si le taux d' interet implicite est de 15 % et Wali a comme objcctif d'obtcenir un profit residuelde 2' millions de francs. quels devront cre les cotits maximum a encourir pour ateindrc cetobjectir'?

a) 9000 F

b) 10800 1:

23620 1

d) 2515( 1

c) 2569() 1
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Il. Dossier No 1

La firme Anderson et Cie est une entreprise qui fabrique une variéte de vetements de sport de
haut de gamme, utilisés par les equipes de football des universites et colleges dans tout le
-pays. Pendant la derniere annee, les profits de I'entreprise ont baisse. Anderson utilise des
informations sur les couts qui ont été calculcs il y a de ccla 2 ans. Dans son effort de
comprendre I'origine de la faiblessc dc ses. resultats. le controleur de gestion Babacar a
demande a Amy, analyste de cott senior, d'étudier la.determination des couts dans une des
plus grandes usines de I'entreprise.

L'usine en qucstion fabrique des survetements de haut de gamme avec des materiaux isolants.
Ces survetements sont produits a la chaine dans un scul dcpartemcnt de I'usine. Lc processus
de production comprend :

L'assemblagc de materiaux classcs en composantes (paquet de composantes
n°1).

A la fin de I'assemblage qui cntraine la consommation ce 7o % des couts de
transformation, les survetemcnts sont inspectes. I.es survetements qui passent
ce point d'inspection entrent dans la phase de finition pour recevoir le package
de materiaux n° 2 qui sont les decorations serties dans les survetements. Quant
cc processus cst termine. les survetements sont inspectes a nouveau avant
d'étre transferes au magasin de produits finis. La main d'aeuvre et les frais
generaux de fabrication sont supposes etre integrcs en continu (graduellement)
durant le processus. Anderson utilise la methode du coit moyen pondere pour
calculer les coits unitaircs de Iusine. Amy s'est rendue a I'usine pour
determiner des cotits tunitaires precis qui pourront etre utiliscs pour decider des
changements cventuels a opercr dans cerlains aspecis de la production, ou des
changements dans la structure aes prix des survetements.

Le coit moyen pondere de I'unite cquivalentc que I'usine utilisait avant pour la fixation des
prix cst de 75F par survetement.

Les survetements fabriques a I'usine etaient vendus normalement a 125 F I'unite. Quand Amy
est arrivce a I'usine pour verifier les cotits de production du mois de mai. c!le a reuni les
informations suivantes :

les stocks en cours initiaux étaicnt de 560 unites completes a 25 % cn cotits de
transformation

les cotts accumules par les stocks en cours etaient les suivants

package de materiaux n 1. 12500 1: 

C onts de transformations -1506 1

CottsTotaux 17006 F

Durant le mois de mai. 7ooo) survctements ont cte commences cn production ct un total de
6600) survetements bien faits ont cre termines durant le mois
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Amy s'est -assuree que Anderson Cie controle les dechets (survétements mal faits)
regulierement durant le processus d'assemblage de base. Les activites de controle ont permis
de rejeter 160 survetements qui avaient deja incorpores 40 % de leur cout de transformationavant que le processus d'assemblage meme ne soit termine.

Un lot supplenientaire de 5oo survetements ont éte retires de la production durant le mois
parce qu'ils ne remplissaient par les conditions de qualite requise. De ce lot de S00
survetements,300 etaient rejetes au point d'inspcction a la fin du processus d'assemblage, et,.
200 ont éte rejetes au point d'inspection finale. Les 500 survetements retires au niveau de ces
2 points d'inspection sont consideres comme des dcchets normaux. Le Mlanagement s'est mis.
d'accord avec Amy quc les 160 survetcmcnts ratcs au niveau du point des 40 % des couts de
(ransformation doivent étre considcres comme des dechets anormaux qui auraient pu étre
évites du fait des materiaux utilises ct de la nature speciale des survétements ; ceux qui sont
defectueux ne sont pas retravailles et n'ont plus accumule de valeur marchande.
Les unites en stocks en cours finaux a la fin du mois de mai s'clevaieut a 9oo survetements
qui ctaient terminees a 50 % en lermes de cotits de transformation. Les cotits ajoutes enproduction durant le mois de mai ctaient les suivants :

Materiaux - package no 1. .252700 F

Matcriaux - packagc n° 2. .74120 1

Cotits de transformation. 278400 F

Coats Totaux 605220 F

Travail a faire

A. Definir les notions de dcchcts normaux et dcchets anormaux et indiquer le traitement
comptable appropric de ces cotts dans la determination des coits de production.

B. Prcsenter un rapport des coits de production pour le mois de mai pour I'usine de
I'entreprise Anderson en montrant bien en particulier les elements suivants :

I) Les unites cquivalentes de production pour chacun des trois facteurs de
production :

I. Materiaux package no

Materiaux package n' ?

3. (oits de Transformation

?) I cs couts de T'unite cquivalenic pour ch.scun des trois factcurs de production
I.Maeriauxpackagen

Alateriaux package n" ?

(outs de Translornmation
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3) L'allocation du cout total de production entre les stocks en cours finaux et le
coat des unites de survétemcnts bien faits.

4) Le cout moyen pondere unitaire des 6600 survetements bienfaits qui ont été
termines et transferes au magasin de produits finis.

C. Sans tenir compte de votre reponse a la qucstion B ci-dessus, sipposer que le coit
moyen pondere revise d'un survetcment est de 88,5o F. determiner le prix de ventc

unitaire révisé d'un survetement si la societe doit maintenir le taux de marge brute que

lc management a utilise pour ses besoins de planification. de controlc et de fixation
des prix.

I.DOSSiCr N 2 SEUIL DE RENTABILITE - PARTENARIAT

L lnstitut Garnier (IG) organise des ssminaires de formation en management pour les cadres
des entreprises. L'lG a ete approche par I'Universite F pour presenter 40 seminaires de durce
d'une semaine durant I'anncc 1998. Cc niveau d'activite corrcspond au nombre maximum de

seminaires que I'iG peut prcsenter durant unc annec. Lc seminaire hebdomadaire serait
presentc par le staff de IlG dans plusicurs villes du pays.

Tamsir Gueye, Directeur Gcneral de FlG cst cntrain d'évaluer trois altcernatives financieres
pour les revenus de tires de son association avec I Universite E.

Accepter des honoraircs pour un montant fixe pour chaque seminaire

Recevoir un pourcentage des bcnefices avant impot des seminaires de I'Universite E.

Former un joint-venture avec I'Universite E et donc partager les cotts et les profits des
seminaircs.

Les cotits cestimes pour les seminaires de 1998 sont les suivants :
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Institut Garnier Universite E

Coits fixes

- salaires ct avantages sociaux......200000 F ND (1)

- Installations.. 48000 1 ND (1)

- Voyages et hebergement. .0 F 210000 F

Autres. 70000 F ND (1)

Total Coats Fixes.. .318000 F 210C00 F

Cois pariables Pau Parlicipcn!

- Fournitures ct matcriel pedagogiquc.......O 47 1

- Marketing 18F

Aulrcs cotiis du site 35 F

() Les cotits fixes de I'Uniersite E sont exclus parce que les montants ne sont pas pertinents

scminaires soicenl presentcs ou non).

I,'L'niversite E n'incluerait pas ces cotits dans le calcul du benefice avant impots des
seminaires.

L Universite E prevoit de fixer le prix par participant a 1200 F pour chaque seminaire
d'une semaine.

Tous les rais variables de promotion. de site et de materiel sont paves par r'tiniversite

Travail a faire

A. I n supposamt que les semin.res som: teahises cn joint-ieniune centre IlG et
I't niversite I: dans le hut de participer cn conmmn aux charges et aux produits
de scminaire",

Deteiminer le nombire total de participants aux seminaires necessaires
pour auleindre le poimt mort dans ce joint-senture Alontrcr les calculs

q soutienmnt vos resnltats
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2. Supposez que le joint-venture a un taux d'impot sur le' resultat effectif
de 30 %. Combien de participants aux seminaires seraient necessaires
pour realiser un benefice net apres impot de 169 400 F. Montrer voscalculs.

B. Supposez quc le joint-venture n'a pas éte forme cntre iG ct P'Universite E et
que I'lG cst un sous-contractant de I'Universite. Les deux alternatives de
paiement offerts par I'université sont :

soit une remuneration fixe de 9500 F par seminaire

soit une remuneration variable de 40 % des profits avant impots des seminaires
Calculer le nombrc minimal de participants necessaires pour que I'lnstitut de Gestion (IG)
prefere la formule des 4o % a la formule de la remuneration fixe. Montrer vos calculs.

C. Identifiez et Expliquer brievement 4 hypotheses sous-jacentes a I'analyse coit-volume-Profit.

IV. DOSSicr N 3 : MESURE DES PERFORMANCES ET EVALUATION

La mesure des performances est une composante essentielle d'un systeme de management et
de controle ct souvent joue un role vital dans les resultats obtenus en affaires. Les situationssuivantes viennent d'entreprises différentes non liees.

Triton Industries (Tl)

Les divisions operationncelles de Tl sont évalues avec plusicurs types de mesures de
performances. I'une d'elles est le resultat d'cxploitation. Les frais generaux du siege sont
alloues aux divisions sur la base du chiffre d affaires de chaque division et cette allocation
est incluse dans le calcul du resultat d'exploitation. L'information donnec dans le tableau
ci-dessous'est relative au rc' trimestrc de I'annce (voir pagc suivante).

Le manager de la division Norton a une ligne de produits qui sont legerenment profitable
mais qui utilisent des installations qui autrement seraient restces inutilisees. Le
remplacement de celte lignc de produit cst programme dans les deux (02) annees a venir.
Mais au vu des resultats du premier trimestre. le manager cst en train d'etudier
I'éventualite de supprimer celte ligne de produits immediatement. Les donnees
comptables du premicr trimestre pour ceue ligne de produits sont ies suivants :

hitfrc d' Aflaircs
600000 

(otil des rcntes.
500000 F

Prais generaux de la division qui sont cvitables. 100000 F
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Triton Industries

I' trimestre de I'annee
Division X Division Division Y Tota!

Norton

3 240 000 1 656 0002 304 000Chitfre d'affaires. 7 200 000

1 684 000864 000 810 000Coir des ventes. 3 358 000

1 556 000 846 0001440 000Marge Brute.. 3 842 000

220 000 430000 190 000Fraisgenerauxdela Division. 840 000

Frais Generaux du Siege.... 512 000 720 000 368 000 1 600 000

708 000 406 000 288 000Resultat d'Exploitalion. 1 402 000

Ritc Auto :

Les propritaires de Rite Auto mellent un accent particulier sur la recherche de la
satisfaction du client et la rapidite d'exccution des reparalions. Lcs mecanicicns sont

payes a un salaire horaire de base de 25 F plus un salaire incitatif a la picce basee sur le
temps standard et le type de reparation. Par exemple, on estime qu'un ajustement de freins
prend 90 minutes et a une incitation au travail de 10 F si I'ajustement est fait dans les 90
minutes. I'entreprise a commence recemment a mesurcr la satisfaction des clients en
utilisant des questionnaires et en suivant les complaintes des clients.

Ashton Entreprisc

Ashton a annonce recemment un plan d'interessement visant a allouer un bonus au
manager de la division la plus rentable. l.es trois managers des divisions doivent choisir si
c'est la rentabilite des investissements (ROl) ou la rentabilit residuclle (Rl) qui sera
utilisee comme mesurc de rentabilite (performance) De plus. ils doivent decider si
I'investissement sera mesure sur la base de la valeur brute ou de la valeur nelte des actifs
utilises : 'intormation suivante est disponible pour I'annce qui vient de s'écouler :

Valeur Brute desDivision Resultatd'exploitationdc

Actifs la Division

800000 95000 F

760000 1 92000 F

50(0001 61600 
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Tous les actifs ont eéte acquis il y a 4 ans et ont 4 annees de duree de vie économique restante. 
Ashton utilise I'amortissement lineaire sans valeur residuelle et un taux d'interet implicite de
10 % utilisé pour le calcul de la rentabilité residuelle.

Travail demandc:

A.

supposant quc le manager de la division Norton avait arrete la vente
et la production de la ligne de produit marginalemcent profitable au
debut du trimestre.

2. Disculer si oui ot: non. la mcsurc de la rentabilite des divisions
unproposce pour Triton encourage les divisions a avoir

comportement qui est benefique a I'TEntreprisc dans son ensemble.

B. livaluer le plan d'incitation salariale de Rite Auto en :

I. Decrivant le comportement probable des mccaniciens

2. Rccommandant des anmeliorations au plan propose

C. Chaque manager de division te Ashton a choisi une mcthode de calcul du
bonus qui place sa division en premierc position. Identifiez la methode de
calcul du profit que chaque manager a choisi en supportant vos reponses
par les calculs approprics
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