kR RRR

DIPLOME D'ETUDES SUPERIEURES DE COMPTABILITE ETDE
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ONSDE COURs
- Aprés avoir défini |
- Quels sont Jes strat

- Bouvernance d'entreprise, donnes ses di fférentes formes,
O T letbiouedcpongind.

| “tablir entre Ja sirategie o
Prése tefla Stratégie d'i _t’i.c':ﬁ}-f;jhéfin'

s ",QU@ Pouvez-vous dire de |3 résistance au changement 2

Sy _ s biens. Cissé, qui
avmi fait un peu d’€conomies. saute sur Foccasion pour se procurer son premier camion.
ﬂﬁu depart g ne Aransportais que mes propres marchandises ». dit-il « un jour, jen ai
msmﬂt‘ p'm}‘rk un ami contre rémunération, Voila comment je suis devenu transporteur ». Et
: un aprcs "autre, avec Ses propres fonds, Cissé agrandit son parc de camion. Au jour de notre

tretien. il en possedait une trentaine. ' :

reprise Cissé compte de nos jours trente camion
dix tonnes et cing bennes. Les semi
)mé et Abidian et le Burkina-

s dont dix remorques. quAinze camions
-rémorques font essentiellement le relais entre Jes ports de
Faso. Les dix tonnes ne font que du transport a 'intéricur du
“bennes sont louées 4 diverses entreprises de construction. JLe personnel esyf
dun«comptabie », neveu du patron, de vingt-cing chauffeurs, en ma}qﬁté i
delaf amille proche, dont deux de ses fils et de vingt-cing apprentiS"chautl?:n;s. H
‘de nombreux cousins, amis et beaux-fieres de Cissé qui sont plus ou moi
danslcmrcpnse Les uns ,remplécén; u.xrlwchau‘ﬂieur absent pour telle ou telle raison,
mt telle ou telle course pour Ientreprise. tout comme les chauffeurs font par
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‘pmu;‘ le faire (par exemple
i culture de la region ve

pour le transport des marchanqu d'une cummercamc) En effet,

. ut que les femmes traitent entre clles et les hommes entre eux
L'interyention de la famille est hidrarchisée selon |° dge. le sexe et les compétences, mais ¢ est

Surtout I'dge qui prime. Cissé est le patron. ¢est lui qui prend toujours la décision finale, i
: wmrviﬁt tous les autres (sauf ses amis), délegue et rétribue. ;
¥ Le comptable

Clest un neveu du patron. Quand on a demandé a Cissé
autre, il nous a dit quavant tout. ¢’est son neveu e
deéfini. Enun mot on peut dire qu'il s° occupe

pourquoi il a engagé celui-la et pas un
L qu’il est sérieux. Son réle n’est pas bien
de tout ce qui est paperasserie (1" immatriculation
des véhicules, les taxes, les recettes, les dépenses, les rémunérations. les lettres du patron. les
factures. ...) ceci pour Ientreprise et le privé du patron. Il s’occupe méme des inscriptions 4
I"¢cole des enfants de Cissé. 1l a un salaire fixe qu’il considére comme un don. Nous lui avons
demandé ce qui se passerait s'il arrivait que Cissé ne le paye pas et il nous a repondu
lexluelle‘mem 8 de su15 comme son fils, il me nourrit et me loge. Alors s'il na rien a me
dnnner a la fin du mois. je comprendrai que c’est parce qu’il n'en a pas asséz. Il n'est pas
lelgé de me donner ce qu'il me donne. S’il le fait, ¢’est pour m’ encourager ».
Les chauffeurs
s sqm hiérarchisés par I'ancienneté. Les plus jeunes ont été d’abord les apprentis des plus
: igés et quand Cissé acquiert un nouveau camion. le plus ancien apprenti passe au rang de

~ chauffeur. On lui confie le camion le plus pem et le plus vieux. Les camions les plus neufs
sont pour les chauffeurs les plus anciens, qui en général sont les plus agés. Les chauffeurs sont
responsablcs de leur camion et de leur apprenti. S’il y a un probléme mécanique ou autre. ils
le si‘gné;lem. au doyen des chauffeurs ou au comptable qui a leur tour informent Cissé. Cissé
décide de ce qu'il faut faire ou bien il consulte ses amis ou le chauffeur en question.
Marabout joue aussi parfois un role dans les prises de décision. Il veille a ce que tout se
-~ passe s sclon les principes religieux, il est le conseiller par excellence du patron.

Parmi les chauffeurs. on distingue ceux qui sont logés et nourris par le patron. el ceux qui ne

le sont pas les—mané%et»lee célibataires.—————
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‘Nous soulignons icj
Les camions ne rentrent du garage gy o
Pannes prévisibles ne sont pas prises 4 tem T 8 PO ondh
(it L s L. LN S oy =~eiR8 & il n’est pas rare qu'un camion chargé
marchandises tombe en panne sur la royge. T g Mo, de.

A ce sujet, Cisse nous dit que |a panne d ‘un cam
Phomme - « Quand le camion doit tomber e
Prevoir cela, ¢ est Diey qui d¢

. |

: I.e chauffeurs, quam a €ux, demandent chaque jour, dans e
des pannes et des accidents de |4 route. [l y a a
- bonne marche de 1a mécanique, cachés dans 14 ca
~ Y autorité :

ion dépend plus de 1z volonté divine que de
panne il tomberz en pan

| ne. 'homme ne peut pas
cide », i poursuit,

“« méme les camions neufs tombent en panne

ur priere a Dieu, de Jes préserver
ussi les petits gris-gris. censés veiller sur Ja
bine par les chauffeurs,

que et cultures africaines ( page 150) : « De "autorité
traditionnelle et de ses formes, il n’a donc ey que la connaissance-expérience des
transformations adaptatives au milieu urbain, Du village, de ses hi¢rarchies et rites de passage
comme de ses ritualisations ¢t théatralisations des dj fférents aspects du pouvoir, il n’a donc
qu’une connaissance indirecte ala limite du conte et de |a légende ».
D’aprés Cissé. les chauffeurs ne sont pas de simples employés, ce sont avant tout des
apprentis entrepreneur car ils devront un jour se mettre 4 leur propre compte. Il nous a parlé
avec fierté du cas d’un de ses anciens chauffeurs auquel il a laissé un camion en « travail payé
» (a crédit sans intérét) pour le remercier de ses bons et loyaux services. Celui-ci a réussi dans
son entreprise avec la bénédiction de Cissé. Nous [ui avons demand¢ s’il ne risquait pas de se
faire ainsi de nouveaux concurrents, la réponse de Cissé est claire : il ne s’agit pas de |
aomm'renls mais de nouveaux partenaires. « Nous nous entendons parfaitement. chaufn a son
arché, et s'il arrive que nous convoitions le méme client, il me donne toujours la pf*xontek
Cissé installe sa_notoriété dans le Mmilicu, I"ancien employé reste reconnaissant
L1 ut se passe comme si Cissé avait créé une ﬁliale inde’pendanlg‘ Son au‘_i
1t renforcée par les !ie‘ns de parenté avec le personnel et p'arvlc fait q.u"g-la
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yis'eu lo cas d un chauﬂ“eur qm avait ;
e gard¢ comme convoyeur : jci tout le m

L
7

1. Faites le diagnostic stratégique interne de I’entreprise

.
1

2. -A travers les informations du texte; représentez 1’or

Caractériser le style de management de Monsieur C
inconvénients.
1. Quelles sont les orientations stratégiques que vous

- pour améliorer la gestion de son entreprise ?
4 B o - T .

Au bout de I’effor
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1. Donnez la définition des notions suivantes :

= Seuil de signification

= Seuil de planification
- Assertion d’audit

- Assurance

- Eléments probants

- Plan de mission

- Lettre de mission

- Programme de travail
- Note de synthése

- Lettre d’affirmation

2. Décrivez brievement les modalités de détermination du seuil de signification ?

3. Quelle est la différence entre le dossier permanent et le dossier d’exercice ou do

de contrdle ?

4. Citez les principales techniques d’audits utilisés par l'auditeur pour la collecte

d’éléments probants lors de la phase de contréle de substance.

5. En quoi consistent la confirmation directe et la procédure analytique pour I'auditeur ?

Cas pratique 1 : o
Vous assistez a un inventaire physique dans la société VIVADESCO. Pendant le déro t
de cet inventaire vous constatez les faits ci-aprés :

= Vous constatez une épaisse couche de poussiere sur un lot de produits ;
= Le personnel chargé du comptage compte le nombre de cartons par :
s’assurer que les cartons ne sont pas entamés.
= Une personne dispose des fiches de stocks théoriques pour faire m
= !h\ client arrive pour prendre livraison d’une commande urgen
n lui remet les produits sur lmtruutlon dn th

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

S
S
8 »

créer rapidement une clientéle, M. DOUCAS envisage d’occuper 3 t mps p
salarié (adjoint au directeur financier) dans 1a SA AVICO,

dirigée par son beau-frér
us forme de vacations salari¢

e

du conseil d’administration. || dispense par ailleurs, so
cours de gestion 3 'université,

Q1/ M. boucas est-il susceptible d’exercer aujourd’hui la profession de
Qux comptes ?

M. DOUCAS rachéte finalement 80% des parts d’une société de commissariat aux ¢

omptes ¢

renonce a occuper le poste proposé. La fonction du commissaire aux comptes actuel de |

i
société AVICO arrivant 3 expiration, la société souhaiterait le remplacer par DOUCAS. _

e

Q2)/ Quel organe délibérant peut désigner le successeur du commissaire aux comy ite:

M. DOUCAS peut-il accepter la fonction de commissaire aux

a titre personnel, ou en qualité de gérant de la société ?

sortant ?

COr
: L

M. DOUCAS a été nommé deux années apreés son installation, commissaire aux comptes ¢

la SA DDI, ayant pour objet la création et le développement d’entreprises innovantes, et ;

Ll -
entretenu avec son président DJEMAL, de contacts satisfaisants jusqu'au jour ou, il I'ava

contraint lors du conseil d’administration de juin 2005 a préciser certains points devant |

R
conseil. Depuis cette date, celui-ci n'avait eu de cesse d'évoquer un prétendu conflit 'intérg¢

et a demander sa démission. Motif évoqué : la longue amitié de M. DOUCAS. M. |
un des administrateurs les plus influents de la société. (Liens d'arp_“ l'; '

commissaire aux comptes), M. DOUCAS aurait alors divulgué des informations
M. KASSEM. qui cherchait a "casser” DDI. Le 04 avril 2008, MP ouC

s sont les suivantes :

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

. révélant une volonté manifeste.
- desregles légales,

contestation sans cesse du programme de travail du cabinet, DJEMAL

interventions du commissaire aux comptes sont fréquentes et étalées

d’intervenir entre le 31 janvier et le 30 juin de chaque année (exercice

l;année civile).
Q3 a/ Quelles précautions M. DOUCAS doit-il prendre avant sa démission ?

Q3 b/ Face a cette demande pressante de la part du dirigeant concernant le programi
de travail, quelle sera la position du commissaire aux comptes ?

Q3 ¢/ Faute d’informations indispensables, M. DOUCAS pouvait-il fonder son
opinion ? Que doit-il faire ?

Q3 d/ M. DOUCAS est-il tenu au secret professionnel & I'égard de M. KASSEM ? | [’
une obligation de secret a I’égard de I'assemblée ? j

NB : Soyez bref et concis dans vos réponses. Bonne composition |
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’ “tre ‘bonn
chabune o '°°mpr6h:frfbnd « .e

quesﬂons 1&’(&mes réponse(s)juste(s)pérmicalloip
R W
1- L'alerte ne peut pas gtre déclenchée par:

a)- les actlonnawes non gérants ‘ ; faiy
b)- le commissaire aux ( Comptes

c)-I' expert-comptable auxiliaire de la
somété
d)- les salanés de Ientreprlse

2 Lexpertlse de gestlon est demandée par -
a)- tous les actlonnalres non gérants
b)- 20% des actlonnalres non gérants

¢)- les actionnaires représentant 20% du capital
d)- 20 actionnaires non gérants

3- L'alerte peut étre déclenchée : ,
a)- en cas de survenance de faits' repétitifs I T
b)- en cas de survenance d'un seul fait

C)- en cas de survenance de plusieurs faits

d)- en cas de survenance de greve du personnel

4 Une procédure est dite «gracneuse» lorsque :
a)-le juge statue en I'absence de litige

b)-le Président de la République gracie
c)-l'amnistie est prononcée

d)-une des parties retirga_'sa’plainte., :

5- Les Actes Uniformes OHADA sont votés par :
a)- 'Assemblée Nationale de chaque Etat-partie
'b)- le Parlement de ohaque Etat-partie

tres des Finances des Etat-parties A
C) = Mm's a'JUSﬂDE‘Gt ceux des Finances des te

o

P
m

e
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urConstltutlonnelle

-

1 Enalad Sprop 'smoqssu:vantes quelle(s)est(sont)ce/le(s)qu:constltue(nf)u
L necondltldndefonddevalldltedelafonnat/on detoutcontrat?
: a. Léchpac:téjuriﬂ' ique.
b La personnallté juridique.
- ‘Lecontenu juridiqueducontrat.
10- Qu’ est—ce qu 'un nanttssement 7

a- La mlse en garantle d’un bien meuble corporel -

- b- La mlse_en garantle d’un bien meuble par antlcnpatlon
20 La mise en garantle d un bien meuble incorporel

Dossuer ll
Faire une etude comparee de I'expertise de gestion et la procédure d'alerte.

: Dossner I .
Cas Qratlgu

1 Mr et Mme Gombo exploutent ensemble un fonds de commerce avec les
mémes’ pouvo:rs ‘et compétences.
Apres dix années de cette activité professionnelle, ils cedent ce fonds a leur

fils Youyou 4gé de 20 ans et créent unmesponsab—WSARL '
~ dont ils sont les seuls associés.

L o) coupIe explO:te 50 salariés et veut avoir un commlssalre au compte pour
- une gestion efficiente de ses affaires. : :
‘a) Ces deux conjomts ont-ils chacun la qualité de commercant?
“b) Mr Youyou peut-il mettre ce fonds en location gérance ?
c) Cette SARL est—elle Iegalement tenue d'avoir un commissaire aux
comptes 4
2- Mr Jojo est vendeur d'appareils electromenagers de grand format. Afin de
(ot ~—~$at151‘alre sa cllentele il achéte une camionnette de livraison de marchandises.
L C e Mr Jojo constate avec stupéfaction que ce derniern'est
259 'pas encore lmmatnoule au Registre de commerce et de crédit mobilier RCCM.
hA) Quelle est Ia natureJurldlque de I'achat de cette camionnette ?
b) Ou et quand Mr Jo;o QOlt-ll se falre immatriculer ?

.
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 ErREUVE: mscamz
5 l_ : "{_"‘- , DUREE‘ZHEURES ,
- Le su_)et comprend trms parties mdependant

-

PREMIERE PARTIE : QUESTIONS THEORIQUES

DOSSIER N'1 : Fiscalité Générale
Répondre de facon suéCinctect_précise aux q’uestions qm suivent.
1/ Quelles sont les dispositions fiscales qui permettent d'éviter la
double imposition, et ’évasion fiscale ? En quoi sont-elles efficaces ?
2/ Est-il vrai qu'en cas de divergences entre comptabilité et fiscalité, le .
droit fiscal prime ? Pourquoi ? .
3/ Le Ministre chargé des finances peut-il attribuer une exonération
permanente 2 un agent €conomique imposable ? Pourquoi ?
4/ L'Etat peut-il rechercher en paicment d'impot un étranger q&i 3
réside dans son pays d'origine ? Argumentez. ad
5/ quelles sont les méthodes qgi permettent d’éviter‘ une ﬁ'
irriposition des revenus ?
‘6 / Indiguez deuxsituations dans lesquciles l'administration ,
susceptible de recourir & la procédure d’imposition d’of,ﬁ,,cg_; matl
~de controle fiscal. '» I
'7 / Défmwsez la notlon derecours gracieux mm& ;L

Y
ey
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« L udlt ﬁscal est une rmssxon dassuf ce

4 ‘} ;professmnnel expert-comptable en  collaboratior:
i :';.,.' 3% .1 dmlmstratmn ﬁscale n S Ut gl

a"

On vous demande de rt“lever et de corriger les fausses ass

'contenues dans cette phrase.

b- En rnatlere d’audit f1sca1, 1nd1qu<,4 la norme et le référent

qu utlllse I audlteur f1scal

Cc- Qu est ce qu ‘une anomalle ﬁscale ?

DEUXIEMEPARTIE : IMPOSITION DU RESULTAT ET TVA

DOSSIER N°1 :Impnsitioh du résultat
LaSAKASasonsiégESOcialéDakar(Sénégal) Elleaétécrééeen1988.
" Flle: exerce une- act1v1te de fabr1cat1on artisanale de confiserie,

b1scu1terle et chocolatene
Soncapital social, entiérement libéré, s’eleve a : 2 500 000 000.
Le chlffre d’affalres HT de 1’exerc1ce 2022s élevea : 37 000 000 000

-Elle est soum1se a 11mpot sur les soc1etes
Cette soc1ete developpe uneactmte sur tout le territoire sé |
v»et a letranger a partlr de bout1qu¢s gu’elle détient en proj

_parl’mtermedla.tredefranchlses I-"ourassurersqndé

M,
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Par ailleurs, laSA KAS possédedeuxfilizles -

la société « DNA » située & Niamey (Niger), est soum
alimpét sur les sociétés. La SA KAS détient, depuis 2007,
60 % du capital de lasociété nigérienne. Le résultat de

I'exercice 2021 s’éleve a : 100 000 000.

A P'Assemblée Générale Ordinaire du 28 mai 2022, il est
dacidé la distribution de bénsiicc pour un montant de

75.000.000.

Le paiement des dividendes a &t€ effectif le 30 septembre

2022. La retenue RCM effectuée par la soci€té DNA est de

10%.

- 1a SARL « OLA PARTNERSHIP - située a Lome (Togo), est
soumise a l'impét sur les soci¢ics. La SA KAS détient 5%

ducapital de cette soci¢té. La SARL « OLA PARTNERSHIP »
a réalisé en 2021, un bénéfice nct - 200 000 000 dc

2/3 sont distribués cn 2022.
partdeccbénéﬁcedistribuéaétépercue (sous déduction

’ '

retenue a la source de 7%) ectcomplabl

.,,:ﬂ,.aiwl _ Lea Ciainl
) |..7 Ll .
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comptabilisés¢n charges,

2. Mécénat d’entreprise -

S a versé en 2022 a
I'Association delutte contre le cancer,

| une somme de 10 0gg
000.Cette somne figure en chargesda »

nslerésultatcomptable.
La déductibilité de cette charge egt |

d’affaires hors axe,

3. Cession d’élénents d’actif La

cession une jlus-valye de : 5 000 000 Les écritures de

cession ont été réguliérementenregistréesencomptabi]ité.

L’entreprise sengage a . réinvestir cette  plus-value

conformément aux dispositions de Particle 9 de la directive

rélative é. laiétermination du résultat taxable dans les Etaq ]
membres dei’UEMOA. =
4 LaSAKASarépdel’a.dministrationfiscaleunaviSdedégf '
" de1000000gmaticredeTaxesurlesVéhicules

| / & |
s Moteur(Tae . “
, &éductible').L’Bdégrévementaétécomptab‘m

y - .
3 (% &
o (i L R
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h m@ﬁﬂi@n mhr CC
Ga'Peratlonsz ont été correctementconsts :

" Travaila faire; .

1. Determlnerlaterrltorlahtedel 1mpotsur]essoc1ete por [o3b

atlonsreahseesal etrangerparl 1ntermed1a1redessuc

2. Rappeler chez la SA KAS, les écritures comptables du 28

mai et 30 septembre 2022, relatives a la dlstrlbutlon.

d]Vldel’ldC par la société DNA.

Analyserchacuncdesopcratmnsetopc,rerlescorrectlonsexh'a 0

mptablesquis’imposent.

4. Déterminerlerésultatfiscal de la SA KAS au titre de l'exercice
2022 sachant que le résultat comptable avant impot est _
1.987.098.123 |

DOSSIER N°2 CAS DE LA SARL MAGIC

La SARL MAGIC est un assujetti partiel a la TVA. Ses activités
- exonérées de la TVA a 75%. Scn gérant M. -
sedéplacerégulierementpourrencontrerlesclientslesplusimportants. |
__ Pour le mois d’aout 2023 ilaengagélesdépensesprofessionnelle I'
—~ 1530000HTdefraisd’hotel;
~ 300 000HTdefraisderestauration;
1000000HTdefraisdecarburant;

10 300 000 000 HT {
.*i- T |
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~ sonttaxables;

= 28600 000 HT d’achats de m
CXONCTees, = il

Question

Kl

deductiondelaTVA (0 ; Uy2d ! 0,75

arctenirparlecomptablesurlesdifférentesdépenses précitées.

TROISIEME PARTIE : CONTROLE ET CONTENTIEUX

Les deux dossiers 1 et 2 sont dépendantes
DOSSIER N°1 : contrdle fiscal

La sgoci¢te anonyme SA INFO(}IL; domiciliée a Cotonou (Bénin),
gpécialisce dans la fabrication de matérielsélectroniques, fait
l'objet d’une verification générale de comptabilité ayant débute le.5
Juin 2027,

Ellecloture ses exercices au 31 décembre de chaque année.

La SA INFOGIL n’a jamais constitué de dotation aux
amortissements, - Lesrésultatsfiscauxavant

imputationdesdef icitsantéricursdessixexercicesprécédentssontless

uivants: g
" Aambes | @022 [ 202 | 2020 | 2019 2018
"Rasuttat -  Erp e s S
Réwuliat  ¥isca) 50 000 26 000 15000 000 | 11000 -10000 | -1800(
déclart |
 [Wewuitat Tiseali |86 32 18 500 7000
_corrigk pat b fin 250 £00 P

- I £ 71' lﬂdiqueﬂumu?mm 'Tq";

7
1 /A JHIC.e1110)1)
Vsl lllalivil
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rectifications en matiére d'lmpotm ocictés.

3. Préciser les exercices sur lesquels adminis ation °

exercer son droit de contréle en matiere d'impét sur les S50CI€

4. Optimiser la déductibilit¢ des reports antérieurs au titre de

Pannée 2020 el déterminer le résultat fiscal corrigé par le fisc

apres imputation desdits reports.

DOSSIER N°2 : Contentieux fiscal

Par aillcurs, malgré les points de désaccords évoqués par la SA
INFOGIL, Vadministration fiscale vient de lui adresser I’Avis de
Mise en Recouvrement (AMR) supplémentaire. Monsieur Neal, PDG
de Ja SA INFOGIL, veut contester certains points de la 4

rectification. Il souhaite que vous lui apportiez les réponses aux

préoccupations ci-apres :

1- quelles sont les voies de recours contenticusespossibles?

2- Peut il saisir le tribunal pour connaitre du contentieux ?

3- C’est quoi la transaction en maticre fiscale ?
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