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QUESTIONS DE COURS

1.Apres avoir defini la gouvemance d'entrcprisc, donnez ses differentes formes2Qucls sont lesstrategies generiquede Porter?
3.Quel licn pouvez-vous etablir entre la strategie et lasiruture
4.Presente la strategie d'integration Definition, differents types. avanlageseinconvenients

5.Que pouvez-vous dire de la resistance au changement?
CAS PRATIOUE:IEntreprise Cisse

Dans les annees 50, Monsieur Cisse,a I'epoque jeune homme,faisait du commerce de noix decola Il partait lui-meme chercher sa marchandise a dos d'ane en Cote d'Ivoire pour lerevendre a Bobo Dioulasso au Burkina-Faso.A chaque voyage, il parcourait plus de 300 kmpour ramener environ 12o kg de noix qu il revendait au double du prix d' achat.
En 1960, cest I'independance, les francais plient bagage et vendent leurs biens. Cisse, qui
avait fait un peu d'economies. saute sur I'occasion pour se procurer son premier camion.
· Au depart. je ne transportais que mes propres marchandises ", dit-il · un jour. f'en ai
transporte pour un ami contre remuneration. Voila comment je suis devenu transporteur .Ei
I'un apres I'autre,avec ses propres fonds, Cisse agrandit son parc de camion. Au jour de notreentretien.il enpossedait une trentaine

L'entreprise Cisse compte de nos jours trente camions dont dix remorques, quinze camions
dix tonnes et cing bennes. Les semi-remorques font essentiellement le relais entre les ports de
Lome et Abidjan et le Burkina-Faso. Les dix tonnes ne font que du transport a Iinterieur du
pays et les bennes sont louees a diverses entreprises de construction. JLe personnel est
compose d'un  comptable ", neveu du patron, de vingt-cinq chauffeurs. en majorite
provenant de la famille proche, dont deux de ses fils et de vingt-cinq apprentis chauffeurs. Il
faut aussi citer de nombreux cousins, amis et beaux-freres de Cisse qui sont plus ou moins
impligues dans I'entreprise.Les uns remplacent un chauffeur absent pour telle ou telle raison
les autres font telle ou lelle course pour Jentreprise. tout comme les chaufleurs font parfois
les coursespour la famillede Cisse.

Au sommet de  organigrammc. il y a Monsieur Cisse, suivi de son comptable. Entre le
comptable et Cisse, interviennent les amis du patron, amis qui ne font pas parie proprement
dit de T entreprise, mais ils ont un certain pouvoir et une inluence sur I'entreprise lous les
cmployes leur doivent respect ct obeissance.La source de leur pouvoir est ctroitement liee au
fait qu ils sont des amis du patron En outre, ils ont souvent de I experience dans les domaines
precis ou ils intervietnent. Par exemple, pour ies problemes de mccantque e est Tami
garagiste du patron qui donne les directives (tel pneu doit etre change tel chautleur duit fuire
atiention a telle defaillancc mecanique,) En quelque sorte.les amis sont des conscillers
chacun specialise dans un domaine precis. Les amis, ausi que ln famille proche jouent aussi
parfois le role de controleur Tous les membres de l fimille wont direetement ou
indirectement  la disposition de Ientreprise ll n est pas tare qu une dus cpouses (sighalons
que Cisse a trois femmes) soit deleguec pour negocier un marche si elle est la mieus place
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pour le faire (par exemple pour le transport des marchandises d ume conmereante) En effet
la cullure de la region veut que les femmes traitent entre clles et les hommes entre eux
Lintervention de la famille est hierarchisce selon I'age, le sexe ct les competences, mais eest
surlout F'age qui prime. Cisse est le patron, c'est lui qui prend toujours la decision finale,il
supervise tous les autres (sauf ses amis),delegue etretribue.

VLecomptable

C'est un neveu du patron. Quand on a demande a Cisse pourquoi il a engage celui-la et pas un
uutre,il nous a dit qu avant tout.c'est son neveu et qu'il est serieux.Son role n est pas bien
defini.En un mot on peut dire qu'il s'occupe de tout ce qui est paperasserie ('immatriculation
des vehicules, les taxes les recettes,les depenses, les remunerations,les lettres du patron, les
factures,...) ceci pour I'entreprise et le prive du patron. Il s'occupe meme des inscriptions a
I'ccole des enfants de Cisse. ll a un salaire fixe qu'il considere comme un don. Nous lui avons
demande ce qui se passerait sil arrivait que Cisse ne le paye pas et il nous a repondu
lextuellement:· Je suis comme son fils,il me nourrit et me loge.Alors s il n a rien a me
donner a la fin du mois, je comprendrai que c'est parce quil n'en a pas assez. Il n'est pas
oblige de me donner ce quil me donne.S'il le fait, c'est pour m'encourager >.

VLes chauffeurs

lls sont hierarchises par I'anciennete. Les plus jeunes ont ete d'abord les apprentis des plus
ages et quand Cisse acquiert un nouveau camion, le plus ancien apprenti passe au rang de
chauffeur. On lui confie le camion le plus petit et le plus vieux.Les camions les plus neufs
sont pour les chauffeurs les plus anciens, qui en general sont les plus ages.Les chauffeurs sont
responsables de leur camion et de leur apprenti. S'il y a un probleme mecanique ou autre. ils
le signalent au doyen des chauffeurs ou au comptable qui a leur tour informent Cisse. Cisse
decide de ce qu'il faut faire ou bien il consulte ses amis ou le chauffeur en question.

Le Marabout joue aussi parfois un role dans les prises de decision. ll veille a ce que tout se

passe selon les principes religieux, il est le conseiller par excellence du patron.
Parmi les chauffeurs,on distingue ceux qui sont loges et nourris par le patron. et ceux qul ne

le sontpas.lesmaries et les celibataires.

Ceux qui sont celibalaires, loges et nourris par- le patron, n'ont pas de salaire fixe. Ils
regoivent de I'argent selon leurs besoins, ct une prime a chaque voyage, les jours de fete,.
Les celibataires qui ne logent pas chez Cisse ont un salaire gui est fonction de leur anciennete
(ce salaire est fixe). Les chefs de famille recoivent un salaire en fonction de leur anciennete et
du nombre d'enfants qu'ils ont a leur charge

VLesapprentis
Les apprentis sont choisis respectivement par les chauffeurs. Il arrive qu'un chauffeur soit
propose par le patron, mais les chauffeurs ont le droit de I'accepler ou de le refuser. Les
chauffeurs considerent les apprentis comme leurs propres enfants, les habillent.parfois les
logent etlesnourrissent.
Tous les matins, chaque apprenti controle le camion de son patron et le nettoie Hls rendent
aussi de petits services aux chauffeurs et peuvent etre utilises comme main d oeuvre chez le 
patron  (le chauffeur cn charge)ou chez le·grand patron >(Cisse)
Ils peuvent bicn maitriser le metier mais tant qu'il n'y a pas de nouvelle place, ils restent
apprentis. Ils ne sont pas payes. Ils regoivent parfois des primes et cadeaux des chauffeurs
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Essentiellement constitue de materiel d'occasion importe d'Europe,I'outil est caracterise parsa vetusle

Nous soulignons ici lefaitque la maintenarice est defaillante, Iln'ya pas d'entretien regulier.Les camions ne rentrent du garage que quand ils sont en panne. De ce fait, beaucoup depannes previsibles ne sont pas prises a temps. et il n'est pas rare qu'un camion charge demarchandises tombe enpanne sur la route.
A ce sujet, Cisse nous dit que la panne d'un camion depend plus de la volonte divine que deIhomme:Quand le camion doit tomber en panne il tombera cn panne.I'homme ne peut pasprevoir cela, c'cst Dicu qui decide >,il poursuit,umeme les camions ncufs tombent en panne
Les chauffeurs,quant a eux,demandent chaque jour, dans leur priere a Dieu, de les preserverdes pannes et des accidents de la route. Il y a aussi les petits gris-gris, censes veiller sur labonne marche de la mecanique, caches dans la cabine par les chauffeurs.VLautorite

L'autorite de Cisse est incontestable a I'image de ce que souligne Issiaka-Prosper LALEYEdans sa contribution (intitule I'autorite en Afrique, une realite en mutation) a I'ouvrage
traditionnelle et de ses formes, il n'a donc eu que la connaissance-experience destransformations adaptatives au milieu urbain. Du village, de ses hierarchies et rites de passagecomme de ses ritualisations et theatralisations des differents aspects du pouvoir, il n'a doncquune connaissance indirecte a la limite du conte et de la legende >.
D'apres Cisse. les chauffeurs ne sont pas de simples employes, ce sont avant tout des
apprentis entrepreneur car ils devront un jour se mettre a leur propre compte. Il nous a parle
avec fierte du cas d'un de ses anciens chauffeurs auquel il a laisse un camion en ·travail paye
n (a credit sans interet)pour le remercier de ses bons et loyaux services. Celui-ci a reussi dans
son entreprise avec la benediction de Cisse. Nous lui avons demande sil ne risquait pas de se
faire ainsi de nouveaux concurrents, la reponse de Cisse est claire :il ne s'agit pas de
concurrents mais de nouveaux partenaires. Nous nous entendons parfaitement. chacun a son
marche, et sil arrive que nous convoitions le meme client, il me donne toujours la priorite.
Ainsi, Cisse installe sa notoriete dans le milieu, I'ancien employe reste reconnaissant et
finalement,tout se passe comme si Cisse avait cree une filiale independante.Son autorite est
cgalement renforcce par les liens de parente avec le personnel et par le fait que la plupart
dorment eimangent chez lui.

A la question  Peux-tu nous dire pourquoi,a ton avis.ceux qui t'obeissent dans I'entreprise.
I'obeissent ? Cisse commence par evoquer le fait qu'il est comme un pere ou un frere de
lous ses cmployes,puis il nous ditque cela est du aussi au faitqu'il est respecte dans toutela
ville.Pour lui, qu'il soit obei est tout a fait naturel et legitime.
" Est-il arrive que tu demandes a quelqu'un de faire une chose ct qu'il refuse ?n.La reponse

confus par le fait qu'un de ses superieurs lui donne un ordre contraire,dans ce dernier cas,il
atfend une confimmation apres que ce superieur viemne me consulter , Mais si sans te
desobeir, quelqu'un faisait mal ce que tu lui demandes. quelle serait ta reaction ?- Sur le
coup je m enerve et gronde la personne.Mais quand je suis culme, je reviens sur le probleme
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a tete reposce. je cherche a savoir la causc cxacte de la faute, si c'est par negligence, par
paresse ou par ignorance. Des trois causes quc j'ai citees. je pardonne sur-le-champ
Iignorance, car c'est en faisant des fautes qu'on apprcnd. Mais en general, je sais qui peut
faire quoi dans mon equipe. Par exemple je n'envoic jamais a Lome un chauffeur
inexperimente a cause de la difficulte a franchir la falaise de la frontiere Togolaise. Si c'est
par paresse que la personne a commis la faute, je lui donnc davantage de travail pour qu'il
apprenne a etre courageux, et si c'est par negligence, la je sanctionne > - Et quelles sont les
sanctions ? - Cela peut aller d'une privation de paye a une retrogradation a un camion en
moins bon etat - · Il ne t'est jamais arrive de te debarrasser de quelqu'un ? ·- · Non jamais,
j'ai menie une fois eu le cas d'un chauffeur qui avait peur de conduire apres un accident, je
I'ai tout de meme garde comme convoyeur : ici tout le monde est utile >).

QUESTIONS

l.Faites le diagnostic strategique interne de l'entreprise Cissé.

2. -A travers les informations du texte;'representez I'organigramme de I'entreprise Cisse

et dites le type de structure organisationnelle presente par I'entreprise Cisse.

3. Caracteriser le style de management de Monsieur Cisse et dites ses avantages et ses
inconvenients.

4. Quelles sont les orientations strategiques que vous pouvez. proposer a Monsieur Cisse
pour ameliorer la gestion de son entreprise ?

Aubout deI'effort, c'est le reconfort!!!
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PROGRAMMEDESCOGEF-EPREUVED'AUDIT
Enseignant:Frederic CODJIA

Expert-comptablediplome,Commissaireaux comptes
Durée:2h00

Questionsdecours:

1.Donnez la definition des notions suivantes:

Seuil de signification
Seuil de planification
Assertion d'audit
Assurance

Elementsprobants
Plandemission
Lettre de mission
Programme detravail

Note de synthese
Lettre d'affirmation

2. Décrivez brievement les modalites de determination du seuil de signification?

3. Quelle est la difference entre le dossier permanent et le dossier d'exercice ou dossier
de controle?

4. Citez les principales techniques d'audits utilises par I'auditeur pour la collecte

d'élements probants lors de la phase de controle de substance.

5. En quoi consistent la confirmation directe et la procedure analytique pour I'auditeur?

Cas pratique 1:

Vous assistez a un inventaire physique dans la societe VIVADESCO. Pendant le deroulement
de cet inventaire vous constatez les faits ci-apres :

 Vous constatez une épaisse couche de poussiere sur un lot de produits ;
 Le personnel charge du comptage compte le nombre de cartons par produits sans

S'assurer que les cartons ne sont pas entames.

Une personne dispose des fiches de stocks theoriques pour faire ses comptages.

magasin lui remet les produits sur instruction du service commercial.

cela ne vaut rien,

Quelledoitétrevotreattitude?

DESCOGEF/ENEAM2022-2023
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Caspratique2:

CASDOUCAS

Monsieur DOUCAS ressortissant ivoirien vient de subir avec succes les epreuves du DEcOFi.Il
entend exercer I'activite liberale de commissaire aux comptes.Conscient des difficultes de se
creer rapidement une clientele, M.DOUCAS envisage d'occuper a temps partiel un emploi
salarie (adjoint au directeur financier) dans la SA AViCO,dirigee par son beau-frere (president
du conseil d'administration. ll dispense par ailleurs, sous forme de vacations salariees, uncours de gestion a I'universite.

Q1/
M.DoUCAS est-il susceptibled'exerceraujourd'hui la profession decommissaireauxcomptes?

M.DoucAs rachete finalement 80% des parts d'une societe de commissariat aux comptes,et
renonce a occuper le poste proposé. La fonction du commissaire aux comptes actuel de la
societe AVICO arrivant a expiration, la societe souhaiterait le remplacer par DOUCAS.
Q2)/ Quel organedeliberantpeutdesignerle successeurducommissaire aux comptes

sortant ? M. DoUcAs peut-il accepter la fonction de commissaire aux comptes
a titre personnel, ou en qualite de gerant de la societe?

M.DoucAs a éte nomme deux annees apres son installation, commissaire aux comptes de
la SA DDl, ayant pour objet la creation et le developpement d'entreprises innovantes, et a
entretenu avec son president DJEMAL, de contacts satisfaisants jusqu'au jour ou, il I'avait
contraint lors du conseil d'administration de juin 2005 a preciser certains points devant ledit
conseil. Depuis cette date, celui-ci n'avait eu de cesse d'evoquer un pretendu conflit d'interets
et a demander sa demission.Motif évoque:la longue amitie deM.DOUCAS.et de M.KASSEM
un des administrateurs les plus influents de la societe. (Liens d'amitie contestes par le
commissaire aux comptes), M,DOUCAS aurait alors divulgue des informations importantes a
M,KASSEM,qui cherchait a"casser" DDI. Le 04 avril 2008, M.DOUCAS demissionne, les
raisons sont les suivantes:

absence de communication des etats financiers a son attention pour les exercices
2005,2006et2007,

DESC
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non-convocation aux assemblees generales de la sociéte,

correspondances avec M. DJEMAL sans suite,( il n'avait jamais obtenu ni convocationaI'assemblee,nidocumentscomptables),

casier judiciaire revelant une volonte manifeste de DJEMAL de s'affranchir du respectdesregleslegales,

contestation sans cesse du programme de travail du cabinet, DJEMAL estimant que les
interventions du commissaire aux comptes sont frequentes et étalees, lui demande
d'intervenir entre le 31 janvier et le 30 juin de chaque année ('exercice coincide avec
I'annee civile).

Q3 a/ Quelles precautions M.DOUCAs doit-il prendre avant sa demission?
Q3 b/ Face a cette demande pressante de la part du dirigeant concernant le programme

de travail, quelle sera la position du commissaire aux comptes?

Q3c/ Faute d'informations indispensables,M.DOUCASpouvait-ilfonderson
opinion ?Que doit-il faire?

Q3 d/M.DOUCAS est-il tenu au secretprofessionnel aI'egarddeM.KAssEM a-t-il

uneobligationdesecretaI'égarddeI'assemblee?

NB : Soyez bref et concis dans vos reponses. Bonne composition !

Scanné avec CamScanner

https://v3.camscanner.com/user/download


DECOGEF

Epreuve de relation juridique
Duree2heures
SUJETUNIQUE

DossierI:Questions a choixmultiple
Afin de tester votre bonne comprehension du cours, determinez, pourchacune

de

questions,la(oules)reponse(s)juste(s)parmicellesproposéesces

1-L'alerte ne peut pas etre declenchee par:a)-les actionnaires non gerants
b)-lecommissaireauxcomptes
c)-l'expert-comptable auxiliaire de la société
d)-les salaries de l'entreprise

2-L'expertise de gestion est demandee par
a)-tous les actionnaires.non gerants
b)-20% des actionnaires non gerants
c)-les actionnaires representant20% du capital
d)-20 actionnaires non gerants

3- L'alerte peut étre declenchee :
a)-en cas de survenance'defaits repetitifs
b)-en cas de.survenance d'un seul fait
c)-en cas de survenance de plusieurs faits
d)- en cas de survenance de greve du personnel

4-Une procedure est dite·gracieuse·lorsque:
a)-le juge statue en I'absence de litige
b)-le President.de la Republique gracie
c)-l'amnistie est prononcee
d)-une des parties retire sa plainte

5-Les Actes Uniformes OHADA sont votes par :
a)-I'Assemblee Nationale de chaque Etat-partie
b)-le Parlement de chaque Etat-partie
c)-les Ministres des Finances des Etat-parties
d)-les Ministres de la Justice et ceux des Finances des Etat-parties

6-Une demissionest

a.unactejuridique(unilateral)
b.unfaitjuridique,

c. nil'unnil'autre
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7-Uneclausepenaleest:

a.uneconventionentrelavictimeetl'auteurd'uneinfraction;

b.unestipulationprevoyantundedommagementforfaitaireaucasdel'inexécutionducontratp
arl'unedesparties

c.unextraitd'uneloipenale
8- Dequiemaneune proposition deloi?

a,DuGouvernement.
b.DuParlement.
c.De la courconstitutionnelle.

neconditiondefonddevaliditedelaformation detoutcontrat?
a.Lacapacitejuridique.

b.La personnalite juridigue
C. Lecontenu juridiqueducontrat.

10-Qu'est-ce qu'un nantissement?
a- La mise en garantie d'un bien meuble.corporel
b-La mise en garantie d'un bien meuble par anticipation
c-La mise en garantie d'un bien meuble incorporel

Dossierll:

Faire une étude comparee de I'expertise de gestion et la procedure d'alerte.

Dossierlll

Cas pratigque

1-Mr et Mme Gombo exploitent ensemble un fonds de commerce avec les
memes pouvoirset competences

Apres dix annees de cette activite professionnelle, ils cedent ce fonds a leur
fils Youyouage de 20 ans et creentune societe a responsabilite limite SARL
dontils sont les seuls associes.

Ce couple exploite 50 salaries et veut avoir un commissaire au compte pour
unegestion efficiente de ses affaires.

a) Ces deux conjoints ont-ils chacun la qualite de commercant?
b) Mr Youyou peut-il mettre ce fonds en location gerance ?
c) Cette SARL est-elle legalement tenue d'avoir un commissaire aux

comptes?

2- Mr Jojo est vendeur d'appareils électromenagers de grand format.Afin de
satisfaire sa clientele il achete une.camionnette de livraison de marchandises
L'un des clients de Mr Jojo constate avec stupefaction que ce derniern'est
pas encore immatricule au Registre de commerce et de credit mobilier RcCM.
a) Quelle est la nature juridique de I'achat de cette camionnette?
b) Ou etquand Mr Jojo doit-il se faire immatriculer?
c).Peut-on.dire que Mr Jojo a la qualite de commercant?
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ECOLENATIONALEDECONOMIEAPPLIQUEEETDE MANAGEMENT
EXAMENBLANCDESCOGEF

ANNEE:2022-2023

EPREUVE:FISCALITE

DUREE:2HEURES

Le sujet comprend trois parties independantes

PREMIEREPARTIE:QUESTIONSTHEORIQUES

DOSSIERN':Fiscalite Generale

Repondre de fagon succinctect precise aux questions qui suivent.
1/ Quelles sont les dispositions fiscales qui permettent d'eviter la
double imposition, et I'evasion fiscale ? En quoi sont-elles efficaces ?
2/ Est-il vrai qu'en cas de divergences entre comptabilite et fiscalite, le
droit fiscal prime?Pourquoi?

3/ Le Ministre charge des finances peut-il attribuer une exoneration

permanente a un agent économique imposable ? Pourquoi?

4/ L'Etat peut-il rechercher en paienent d'impot un étranger qui

reside dans son pays d'origine? Argumentez.

5/.quelles sont les methodes qui permettent d'éviter une double

imposition desrevenus?

6/ Indiquez deuxsituations dans lesquelles I'administration fiscale est
susceptible de recourir a la procedure d'imposition d'office en matiere
de controle fiscal.

7/ Definissez la notion derecours gracieux en matiere de contentieux
fiscal.

8/En quoi consiste l'optimisation fiscale?

9/Quclle differencefaites-vous entre fraudc fiscale ct l'evasion
fiscale?
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10/definissezles notions de:
Abusde droit

Acte anormal de gestion

DOSSIER N'2 :Audit fiscal

a-  L'audit fiscal est une mission d'assurance realisee par un
professionnel expert-comptable en collaboration avec

l'administration fiscale"

On vous demande de relever et de corriger les fausses assertions
contenues dans cette phrase.

b- En matiere d'audit fiscal, indiquez la norme et le referentiel
qu'utilise Iauditeur fiscal.

c- Qu'est-ce qu'une anomalie fiscale ?

DEUXIEMEPARTIE :IMPOSITION DU RESULTAT ET TVA

DOSSIER N l :Imposition du resultat

LaSAKASasonsiegesocialaDakar(Sénegal).Elleaetecréeeen1988.

Elle. exerce une activité de fabrication artisanale de confiserie,

biscuiterie et chocolaterie.

Soncapital social, entierement libéré, s'éleve a : 2 500 000 000.

Le chiffre d'affaires HT de l'exercice 2022s'élevea :37 000 000 000.

Elle est soumise a l'impot sur les societes.

Cette societe développe uneactivite sur tout le territoire senegalais
et a I'étranger a partir de boutiques qu'elle detient en propre ou
parl'intermédiairedefranchises.Pourassurersondeveloppemental'int

(installationernational,elleacreedeuxsuccursalesal'etranger(
possedant un caractere de permanence et une autonomie propre).
Une d'entre elles est situee en Cote d'ivoire et I'autre au Burkina
Faso.
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Au titre de i'exercice clos au 31 decembre 2022,lesresultatsrealises

par lessuccursalessont :

20000000pourlasuccursaleivoiricnne(benefice);

-5000000 pour la succursale burkinabe (deficit)

Cesresultats onteteregulierementcomptabilisees par la SA KAS.

Par ailleurs,laSA KAS possededeuxfiliales :

la societe  DNA  situee a Niamey (Niger),est soumise

alimpot surles societes.La SA KAS detient, depuis 2007

60 % du capital de lasociete nigerienne. Le resultat de
'exercice 2021 s'eleve a:100000000.

AI'Assemblee Generale Ordinaire du 28 mai 2022,il est

decide la distribution de beneficc pour un montant de

75.000.000.

Le paiement des dividendes a ete effectif le 30 septembre
2022.La retenue RCM effectuce par la societe DNA est de
10%.

la SARL OLA PARTNERSHIPsituee a Lome (Togo),est
soumise a l'impot sur les societes.La SA KAS detient 5%
ducapital de cette societe.La SARLOLA PARTNERSHIP
a realise en 2021,un benefice nct :200 000 000 dont les

2022. Laquote-distribues cn2/3 sont

partdecebeneficedistribueaetepercue (sous deduction de la
source de 7%) etcomplabiliseeparla SAretenuea la

KAScn2022
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Au cours de l'exercice 2022,laSA KASarcaliseplusieurs operationsdont :

l. Compte courant d'associes : Les dirigeants de la SA KASdisposent un.p
compte

lasocieteaucreditduquelfigure:10000Qo00duranttoutl'exercic
courant dans

e2022.Cettesommeestremunereeau taux de6 %.Le taux de
deductibilite des interets est plafonnee au taux de la BCEAO
majore de trois points. Les interets supportes par la SA KAs
au titre de, la remuneration de cecomptecourant .ont étéecomptabilisesencharges.

2.Mecenat d'entreprise : La SA KAS a verse en 2022 a
P'Association delutte contre le cancer, une somme de 10 000
La deductibilite de cette charge est limitee a 1% du chiffred'affaires hors axe.

3. Cession d'elenents d'actif : La SA KAS a vendu en 2022
un four qui éait inscrit a son actifdepuis 2001 pour. un

cession une. ylus-value de : 5 000 000. Les écritures de
cession ont /été regulierementenregistreesencomptabilite.
L'entreprises'engage aréinvestircette plus-value

conformémept aux dispositions_ de l'article 9 de la directive
relative a la iétermination du resultat taxable dans les Etats
membresdel'UEMOA.

4. LaSAKASareudel'administrationfiscaleunavisdedegrevement
de1000000armatieredeTaxesurlesVehicules
Moteur(Taxe

non

deductible).iedegrevementaetecomptabiliseenproduitexcepti
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onnel.

5. La provision pour conges payes constituee au titre de I'annee
2021 pour tout le personnel s'est eleve a 10 500 000. En
2022 la provision pour conges payes cst de 10 900 000.Les
operations ont éte correctementconstateesencomptabilite.

Travail a faire :

1. Determinerlaterritorialitedel'impotsurlessociétespourlesoper
ationsréaliseesal'étrangerparl'intermédiaircdessuccursales.

2. Rappeler chez la SA KAS, les écritures comptables du 28
mai et 30 septembre 2022,.relatives a la distribution de
dividende par la societe DNA.

3. Analyserchacunedesoperationsetopérerlescorrectionsextraco
mptablesquis'imposent.

4. Detcrminerleresultatfiscal de la SA KAS au titre de Iexercice
2022 sachant que le résultat comptable avant impot est
1.987.098.123

DOSSIER N'2 CAS DE LA SARLMAGIC

La SARL MAGIC est un assujetti partiel a la TVA. Ses activites sont
exonérées .dela TVA a75%.Son gerant M. MAHOUTO

sedeplaceregulierementpourrencontrerlesclientslesplusimportants.

Pour le mois d'aout 2023,ilaengagelesdepenscsprofessionnellessuivantes:

150000HTdefraisd'hotel;

300000HTdeiraisderestauration;

1000000HTdefraisdecarburant;

10 300 000 000 HT d'achats de marchandises dont les ventes
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sont taxablcs ;

28 600 000 HT d'achats de marchandiscs dont les ventes sont
cxoncrccs.

Qucstion

Preciser dans chacune des situations ci-dessus, lecoefficient de
deductiondclaTVA (0 0,25 0,75 et 1)

aretenirparlecomptablesurlesdifferentesdepenses precitees.

TROISIEME PARTIE:CONTROLE ET CONTENTIEUX

Les deux dossiers 1 et 2 sont dependantes
DOSsIER N'i :controle fiscal

La societe anonyme SA INFOGIL, domiciliee a Cotonou (Benin)

specialisee dans la fabrication de materielselectroniques, fait

Iobjet d'une verification generale de comptabilite ayant debute le 5

Juin2023

Ellecloture ses exercices au 31 décembre de chaque année.

La  SA INFOGIL n'a jamais constitué de dotation aux

amortissements. Lesresultatsfiscauxavant

imputationdesdeficitsanterieursdessixexercicesprecedentssontless
uivants:

2019 201820202022022 2017Annbes

-11000Fiscal -10000Resultat 1500000026000 -1800050000
declare

-500070001850032Kesultat Pisca
800 000

Corrigtparle fis 250

Trayailafaire :

I,Indiqueraumoinsdeuxmentionsobligatoiresdevantfigurersurl'avi
sdeverification

generaledecomptabiliteetdontledefautestsusceptiblede
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remettreencausclaregularitede la procedure.

2.Aprcsavoirdefinilanotiondcdroitdereprise,determinerlesperiodes
sur lesquelles I'administration fiscale peut proceder a des
rectifications en matiere d'impot surlessocietes

3.Preciscr les excrcices sur lesquels I'administration fiscale peut
exercer son droit de controle en matiere d'impot sur les societes.

4. Optimiser la deductibilite des reports anterieurs au titre de
I'annee 2020 et determiner le resultat fiscal corrige par le fisc

apres imputation desdits reports.

DOssiER N'2:Contentieux fiscal

Par ailleurs, malgre les points de désaccords évoques par la SA

JNFOGIL,l'administration fiscale vient de lui adresser l'Avis de

Mise en Recouvrement (AMR) supplementairc.Monsieur Neal,PDG

de la SA INFOGIL, veut contester certains points de la

rectification. Il souhaite que vous lui apportiez les reponses aux

preoccupations ci-apres :

l- guelles sont les voies de recours contenticusespossibles?

2- Pcut-il saisir le tribunal pour connaitre du contentieux ?

3- C'est quoi la transaction en matiere fiscale?
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