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04 pointsDOSSIER2 CASDJOLOF
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TOTAL 20 points

Page2sur14



DOSSIER1:CaSFASTANG

La societe FASTANG est une PME specialisee dans la fabrication de produits de restauration
rapide surgeles a rechauffer (tartes salees, quiches et pizzas), commercialises principalement
dansles stationsd'autoroute.

La societe a realise durant I'annee N un chiffre d'affaires hors taxes de 5 millions KF.Par
simplification,on considere que le prix de vente moyen unitaire est de 2 KF: la societe
a donc fabrique et vendu2 500 000·unites ·en N.On neglige les variations de stock.
Son outil de production (chaine de fabrication et de conditionnement) a necessite debut N-3
un investissement de3500 000KF,amortissable lineairement en5 ans.La capacite annuelle
de production de cette ligne de fabrication est de 3 000 000 d'unites.Si la demande devient
superieure a ce seuil, la societe est contraintede limiter son activite etmanque des ventes.
Le materiel de production est relativement sophistique et le travail en grande partie automatise.

Apresla periode normale d'utilisation et d'amortissement, les risques depanne et les cotitsde
maintenance preventive ont une forte probabilite d'augmenter considerablement.La societe
envisage doncde declasser cemateriel fin N+1 et de le remplacer debut N+2par du materiel
neuf.Par simplification, on suppose que ce renouvellement se fera a I'identique (meme prix
d'acquisition, meme duree d'amortissement, meme valeur residuelle nulle a I'horizon des 5
annees d'utilisation).Le financement sera assure sur fonds propres.

La societe s'interroge egalement sur I'opportunite d'un investissement supplementaire
permettantd'augmenterla capacitedeproduction
Lanalyse des charges de I'annee N donne le tableau suivant, en KF :

Total FonctionproductionCharges Autresfonctions

Fixes VariablesVariables Fixes

300 000 200000200 000800000Charges de personnel : 100000

2400000Consommationsdematieres 2400000

premieres :
700000900 000 200000Dotationsauxamortissements:

200000 100000700 000 100000 300000Autres charges :
2700000 1200 000 3000004800 000Total : 600 000

On se place dans les hypotheses du · direct costing · : les charges fixes sont des charges de
structure qui ne dependent pas du niveau d'activite, alors que les charges variables sont
proportionnelles au niveau d'activite,a conditions d'exploitation inchangees (par exemple, si
les rendements sont inchanges).

La societe a connu depuis plusieurs annees un fort developpement grace a son dynamisme
commercial et aun marche en croissance. Elle prevoit une augmentation annuelle de ses ventes
en volume de 14 % pendant encore 2 ou 3 ans.Ensuite, elle pense que le marche devrait devenir
plus mature et se stabiliser.
Dans un premier temps, elle est decidee a realiser I'investissement de renouvellement évoque
plus haut, mais juge plus sage de remettre a plus tard des investissements de capacite
supplementaires, pour ne pas risqucr de se retrouver en surcapacite si la croissance s'inflechit
plus rapidement que prevu.
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QUESTION1 (2pts)

L'investissement de remplacement se traduira par le maintien de la structure actuelle des coats
d'exploitation. Par simplification, on prevoit une stabilite de tous les prix dans les annees
a venir. On suppose I'existence d'un impot sur les resultats de 50 %, payable en fin d'annee.
En cas de resultat deficitaire une annee, la perte est reportee sur I'exercice suivant de facon
extra-comptable pour le calcul de I'impot au titre de cet exercice suivant.

Le taux d'actualisation a retenir est par hypothese de 5 %.

a) Calculez,pour les annees N+1 et N+2, la marge sur couts variables
previsionnelle, le resultat previsionnel (avant et apres impot), ainsi que le flux
net de liquidites (· cash-flow·)previsionnel genere par I'exploitation.
On presentera les calculs en KFdans un tableau avec les annees en colonnes.

b) En appliquant le critere de la VAN (Valeur Actualisée Nette), étudiez la
rentabilite de I'investissement de remplacement, et commentez les resultats.

Si necessaire,les coefficients d'actualisation seront arrondis a 3 chiffres apres la
virgule.

QUESTION2 (1 pt)

Des calculs identiques a ceux de la question precedente donnent les valeurs suivantes de la
VAN en KF pour differentes valeurs du taux d'actualisation :

Tauxd'actualisation VAN

10 % +1048000

15 % +524000

20 % +88000

25% <-272 000>

Representez graphiquement la VAN en KF en fonction du taux d'actualisation et calculez une
valeur approchee du taux de rentabilite interne (TRI) associe au projet d'investissement de
renouvellement. Ce taux sera calculé au · pour-cent · pres. Concluez sur la rentabilite de
I'investissement.

QUESTION3 (1 pt)
Dans le cadre de la capacite de production existante, qui sera renouvelee en N+2, on se propose
d'étudier la sensibilite de la variation du resultat avant impot en fonction de la variation des

ventes, par rapport a N.

LerésultatestnoteRet lesventesV.

a)Si la ligne de production est renouvelee en N+2, quel peut etre le pourcentage maximal
d'augmentation du resultat par rapport a celui de N ? Quel est le pourcentage
d'augmentation des ventes qui permetcette augmentation?

b) Toujours par rapport a la situation de I'annee N, effectuez des calculs similaires en
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augmentation des ventesde:
5%
10 %.

Une étude previsionnelle plus precise permet d'établir les previsions suivantes d'unites
vendues:

N+1 : 2850000

N+2 : 3250000

N+3 : 3750000

N+4 : 4250000

N+5: 4750000

La demande annuelle se stabiliserait ensuitea4750000d'unites.

La societe envisage dans ces conditions de doubler en N+2 la capacite de production, en
ouvrant a cote de la ligne de production actuelle, dont le renouvellement est acquis, une
seconde ligne de production, en tous points identique. Les locaux de I'entreprise sont
suffisamment spacieux pour realiser cette implantation.

Cet investissement supplementaire serait realise dans les memes conditions techniques et
financieres que I'investissement de renouvellement (meme prix d'acquisition, meme duree,
etc...),et genererait1 080000KF de charges fixesde production annuelles complementaires
(ycompris les700000KFdedotationsauxamortissements).

QUESTION4 (3pts)

On appelle SR le seuil de rentabilite actuel. Si I'on met en ceuvre ce projet de doublement de la
capacite deproduction, le seuil de rentabilite se deplace en SR'.

a) CalculezSRetSR',ennombred'unites deproduits.

b) Representez graphiquement la determination de ces deux seuils, en portant en abscisses
la production en unites, et en ordonnees I'évolution de la marge et des charges fixes

Quel phenomene est mis en évidence?Quel est leprobleme?Commentez les resultats.

QUESTION5(2pts)

Dans I'hypothese ou I'on met en ceuvre le projet de doublement de la capacite de production
debut N+2:

a) Presentez dans un tableau une simulation de IP'évolution du resultat et du flux net de
tresorerie generepar I'exploitation, de N+1 a N+6, en KF. On mettra les annees en
colonnes.

Il est conseille dans ce tableau de prevoir une ligne·deficit reporte ·pour éviter les
erreurs dans lecalcul deI'impotadecaisserenfind'annee.
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Verifiez qu'en N+2, la societe sera bien confrontee au probleme mis en évidenceb)

dans la questionprecedente.Commentezlesresultats.

OUESTION6(2pts)

En utilisant le critere de la VAN, etudiez la rentabilite de I'investissement dans la
secondelignedeproduction.

Pour cette question,ilest conseillederaisonner sur le supplementde cash-flowqui permet
derealiserI'augmentation dela capacitedeproduction,en se placant conventionnellement
debutN+2pourlescalculsd'actualisation.

Dans I'hypothese ou cette VAN serait negative, est-ce necessairement une raison pour
renoncer a cetinvestissementpermettant dedoubler la capacite?

On pourra notamment,pour cettequestion, évoquer I'éventualite durenouvellementde I'outil
de production en N+7.
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DOSSIERII:CASDJOLOF(4points)

Deretour au Senegal en 1987,Malam Tandian a decide de creerI'imprimerie Tandian·situee
sur la route de I'aeroport Leopold Sedar Senghor. Apres plus d'une trente d'annees
d'experience dans I'imprimerie,le groupeTandian imprimerie·s'est constitue en elargissant
ses bases par la creation d'un groupe presse compose de deux quotidiens d'informations, de
deux sites d'infomations generales ainsi que d'une television et d'une Radio.
Malgre un dynamisme apparent du secteur de I'audiovisuel et de P'édition ou I'lmprimerie
Tandian occupe une place de choix avec I'impression d'une dizaine de quotidiens, les ventes
stagnent etmeme regressent avec le developpementdunet.
A la suite d'une maladie invalidante de sa femme, monsieur Malam TANDIAN se trouve
propulse a la teted'un autre groupe denomme DJOLOF que son epouse avait cree etdont elle
assuraitseulelagerance.

Le groupe DJOLOF largement implante dans lepays s'est deploye a partirde2008 dans le
secteur de la restauration au niveau des stations de service en partenariat avec un nouveau
groupe petrolierqui a choisi la differenciation comme strategie.
Recemment, le groupe a decide de s'investir dans le secteur de I'hotellerie a cote des stations
de service de son partenaire, dans et a proximite des capitales regionales etdepartementaux qui
manquent terriblementde receptacles hoteliers du milieu degamme.
Sous la houlettede madame Henriette TANDIAN, le groupe DJOLOF a toujours eu le souci de
se construire une image de marque de qualite tant au niveau de I'architecture des restaurants et
des hotels qu'en termes de qualite et de diversite des prestations offertes a la clientele qui
valorisent le patrimoine local.Ainsi, legroupe DJOLOF estpercucommeun groupe innovant
et en developpement constant.Il compte 5o0 employes dans une trentainede restaurants el une
dizainehotels.Son chiffre d'affaires est de 3,75milliards CFA enN
Pour la restauration,le groupe a signe une convention avec les communes et les exploitants des
autoroutes a qui il verse des redevances.Ses investissements sont lourds mais sa rentabilite est
eleveeparce quelegroupe analyse mrement ses projets dont ledelai demiseen ceuvre toujours
assez long :1 a 2 ans pour les restaurants et é2 a 3 ans pour les hotels.Par ailleurs,du fait du
cout éleve des infrastruclures, les partenaires établissements de credit pretent une grande
attentionachaque nouveauprojet.
Lensembledes projets estmtrementreflechi carleprocessus est longpour I'acquisitiond'une
aire d'autoroute: il faut compter en moyenne 1 a 2ans entre la reponse a I'appel d'offres et la
mise en service du point de restauration. Pour les hotels, le cheminement est encore plus long ;
entre la date ou le groupe trouve un terrain et la date d'ouverture de I'hotel, il faut compter en
moyenne3ans.Par ailleurs,chaque nouvelle implantation est coiteuse et necessitedepersuader
les actionnaires et les établissements de credit du bien-fonde du projet.
Le controleurde gestion du groupe DJOLOF s'interesse au nouveau complexe restaurant et
hotel implante depuis un an sur I'aire d'autoroute · Les trois sources , car il doit rediger un
rapport sur les resultats deI'annee ecouleepour la direction dugroupe.Il etudiedifferents points
significatifs. Contrairement a la politique du groupe, le concept ici est plutot celui de la
restauration rapide et bon marche pour une clientelede passage sur I'autoroute.

On vous demande de travailler sur la rentabilite des principaux plats servis au restaurant.

Apartirde I'annexeI et2,traiter lesquestions suivantes:
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sur coits variables, la marge sur couts specifiques et le resultat. Commenter.

QUESTION 2: Determiner la quantite minimum de chacun des plats a vendre pour
maintenir chacun d'eux a la carte du restaurant (pour maintenir un menu a la carte, il faut
que celui-ci ait une marge positive).? Indiquer I'appellation de ce montant? Commenter.
Supposons que la vente de lasagnes soit abandonnee. Les charges indirectes se repartiraient
alors par moitie sur chaque categorie de plats restants. Il en est de meme pour les charges
specifiqueslieesaI'activiteabandonnee.

QUESTION 3: Determiner quels seraient le resultat des risottos et des burgers
(unitairement, globalement) ainsi que le resultat total, apres abandon des lasagnes ?
Commenter.On envisage de faire de la publicite etde distribuer des tracts a la station essence
situee sur la meme aire d'autoroute. On souhaite ne mettre qu'un seul produit en avant.

QUESTION 4:Indiquer le plat a cibler lors de la campagne depromotion afin de
maximiser le resultat total du restaurant pour ces plats ? Commenter.
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DOSSIERIII:CASVELO-COURSE-ENFANTSSA(4points)

L'entreprise VELO-COURSE-ENFANTS SA fabrique 2modeles d'un meme produit:le
modele ROUE-SIMPLE et le modeleROUE-BLINDEE vendus respectivement8 OOoFet
12 000 F I'unite.Ces modeles sont fabriques dans deux departements differents qui ne
fonctionnent pas encoreen pleine capacite.L'entrepriseapplique la methodedes flux tendus et
ne fait donc ni de stocks, ni d'encours. Le tableau ci-apres synthetise le nombre de produits
fabriques et vendus.

ModeleROUE-SIMPLE ModeleROUE-BLINDEE

NombredelotsNombred'unitesparlot Nombred'unites par lotNombredelots
1005010 10

5010010 20

2515050 40

200 50

1802500
1010000 500

155000 800

10 1400

Total produits70 000Total produits 35000

Tableau1-Compositiond'unproduit
ModeleROUE-SIMPLE ModeleROUE-BLINDEE

Composants de base:

1 uniteJAT1 I unite
1uniteJAT2 1 unite

I uniteJAT3 1 unite

Composants speciaux :

O uniteCADRES I unite

O uniteCADREB I unite

1uniteGIDONS O unite

O uniteGIDONB 1 unite
1uniteSCATSA Ounite

luniteSCATSB 1 unite

Produits sous-traites :

STABA

STABB

GRIF B

ModeleROUE-SIMPLETableau 2 ModeleROUE-BLINDEE

24minutesHeures de travail-machine par 27minutes

unite du produit
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Tableau3-Couttotal directd'unproduit

Modele ROUE- ModeleROUE-BLINDEE

SIMPLE
4500FZCotitsunitairesdescomposants 6250F

Tableau4-Chargesindircctes

22 704 000Approvisionnement (A)

Etudes (B) 46 104 000

36 744 000Fusion, moulage (C)
22 704 000Polissage, finition (D)

Expedition, administration (E) 16 464 000

Total 144720000

Nature de I'unite d'ceuvre Heure de travail-machine

Les dirigeants de I'entreprise veulent prendre des decisions sur les produits. Ils aimeraient plus
de precision dans le calcul des couts d'abord avant d'envisager I'application d'autres modeles.
Ils decident de recourir a la methode ABC et vous communiquent a cet effet les deux tableaux
suivants :

Tableau5-Analysedesactivites
Activités Coutseneuros

Etudes des marches(22 704 000) 9 081 600Approvisionnements
Gestion des sous-traitants 6 811 200

Reception 6 811 200

Conception, étude(46 104 000)Etudes 25400000
Ordonnancement 20 704 000

(36 744 000) FusionFusion, montage 11072000

Moulage 15700000

Maintenance 9972000

Polissage(22 704 000)Polissage, finition 12418000

Controle 5143 000
Impressionduchromo 5143000

(16 464 000) Expedition 8 232 000Expedition, administration
Administration 8 232 000

(144 720 000) 144720000
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Tabkeaa6-Indicatears de cits sekcboanes

Actnies

Emdes desnaches Referece

Cestlo des suas-uaats
Recepion Reference
Concepton, etnde Modele

Ordomncemea Lot
Fusion

Moulage Lot
Maintenance Lot
Pofisrage Prodit
Coarolehrre Prodit
Imprassionduchromo Prodrt

Expedition Coitajouteaxprodnits
Administration Coinjouteuprodrts

NB: Les charges d'expedition et d'administration seromt reparties de mimiere plas
couventiomnelle,en fonction des coits ajoutes aux produits deT'eatreprise (hors coits direrts
er hors frais d'expedition-administratiom)

TRAVAILAFAIRE

QUESTION 1: Calculer les resultats analytigues (unitaire et globad)des produits selon la
traditionnelle methode des centres d analyse.

QUESTION2:Pourla Reference-composant dans la demarcheABC,determinerle wohume
de I'inducteur pour chaque modele selon le tablean suivant :

Reference ModeleROUE-SIMPLE ModeROUE-BLINDEE

JATI

JAT2
JAT3

CADRES

CADREB
GIDONS
GIDONB

SCATSA

SCATSB

STABA

STABB

GRIFB

QUESTION 3:Calculer le cout des inducteurs et, dans un seul tableau les resultats
analytiques (unitaire etglobal)selonlemodeleABC

QUESTION 4:En confrontant les deux methodes, comment expliquez-vous la notion de
subventionnementd'unproduitparautre
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ANNEXES

ANNEXE1:Informations sectorielles disponibles du groupe DJOLOF pour N
Informations disponibles surlaformation du resultat(KF)-finN

Chiffres d'affaires HoldingHotel Restaurants Total

Chiffres d'affaires 13350002736 000 33274000 37345000

Dotations nettes aux
40000433500 2422500amortissements 2896000

Dotations nettes aux provisions et
depreciations -3500 -110500 -9000 -123000

Consommationdemarchandises 5702000 5702000

Consommation de matieres
premieres et autres

91 000 3884000approvisionnements 3975000

Charges extermes 1124500 3521500 1195000 5841000

Chargesdepersonnel 699 500 10808000 129500 11637000

Resultat d'exploitation 366 500 2 760 000 -91000 3035500

-170 500 -364 500 5000Résultatfinancier -530000

196000 2395500 -86000Resultatcourant 2505500

(1) 280
Resultatexceptionnel

000 -15000 -15000

Charge d'impot 175000 729000 -39000 865000

Resultatnetdes societesintegries 301000 1 651 500 -47000 1905500

Quote-part de resultat des societes
mises enéquivalence 118500 118500

Dotations aIamortissementde

P'écart d'acquisition 28000 49 000 77000

Resultat d'ensemble consolide 273 000 1721 000 -47000 1947000

dontresultat groupe 98 500 1 163 500 1262000

545 000 3005000Capacited'autofinancement 1255000 4805000
(l)Relatifalacessiond'unhotel
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Informations disponibles sur les clements dupatrimoine (KF)-finN
HoldingHotel TotalRestaurants

1313791 2104Ecartd'acquisition

404 404Immobilisationscorporelles

7913081 699 3056Terrains

82824 15014 477 39 455Constructions

6 9004408 11 308Autresimmobilisationscorporelles

90733 67121 749 56327Totalactif immobilise (hors

immobilisationsfinancicres)

166823Stocks 1 691

6812143266Creancesclients 3090

75139741527 6 252Autres creances(dontcharges

constatees d'avance)

233 997 4020VMP

2221 248 8559 10 029Disponibilites

Totalactifs(horsimmobilisations
25845401224813 81 409financieres)

Informationsdisponibles surlesdettes(KF)-finN

HOLDINGHOTEL RESTAURANTS TOTAL

Provisionspourrisques et
297000171000 468000charges

1335000332740002736000 37345000Chiffres d'affaires

Dotations nettes aux
400002422500433500 2896000amortissements

Dotations nettes aux provisions
-9 000-110 500-3 500 -123000et depreciations

5702000 5702000Consommationdemarchandises
2%(2)tauxdinteretmoyenpourl'ensembledesdettes
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ANNEXE2:Rentabilite des principauxplats servis au restaurant

Au cours de la derniere annee les plats suivants ont ete choisis par les clients en majorite aux
prix de vente indiques :
-20000burgers-fritesa4000FI'unite;
-16000risottosa2000FI'unite;

--10000lasagnesa3000F.

Les charges directes variables pour I'annee ont éte les suivantes en volume et en cots unitaires:

Risottos Lasagnes3urgers

CU Volume CUCUVolume Volume

2 0002000F2 000 1500FMatieres 6 000 2000 F
premieres
(kgs)

2 00010000F2 000 10000FMain 4 000 10000F

d'oeuvre
(heures)

Chaqueproduit necessiteunmodedecuisson specifique.
Les montants annuels de charges fixes specifiques pour I'amortissement et I'entretien des
materiels distincts sont les suivants :

-6000000F:burgers;

-2500000F:risottos;

-7500000F:lasagnes.

Les charges fixes indirectes se montent a 1200 000 F et sont reparties par tiers entre les trois
plats.
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