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Partie 1.Gestion des coits par le Target Costing et I'analyse de la valeur (8 points)

Le groupe SPRAY_PRO evolue dans I'industrie du parfum. Une des importantes usines du groupe est
confrontee, depuis 2019, a une rude concurrence. Le directeur de I'usine, Patrick FOFONA, s'interroge en

projet composee de chimistes, d'ingenieurs-conseils en cosmetiques et de dermatologues. Une technologie
specifique sera utilisee pouroptimiserla qualite et les performances du produit. Un sondage par questionnaire
a éte realise par le bureau d'etude de I'usine pour determiner le prix de vente cible d'un parfum de niche
L'objectifestdenepasdepasserlecout cible

TRAVAILA FAIRE :

Repondre auxquestions a I'aide des annexes 1 et 2ci-dessous.
Definir lecoutcibleet I'analysedelavaleur.

2) Determinerlecouitcible.

3) Comparerlecout cible au coutestimedu produit.Conclure

4) Compte tenu des informations disponibles, est-il possible d'atteindre le cout cible ? Quel est le
risque principal auquel I'entreprise doit faire face pour atteindre le cout cible ?

Annexe 1 : Objectif de marge et determination du prix du parfum de niche.
L'équipe dirigeante de I'usine s'est fixe un objectif de marge cing (5) fois plus faible que le prix moyen du marche.
Ce dernier correspond a la moyenne arithmetique des prix que les consommateurs sont prets a payer pour ce
type de parfum de niche. Ces prix, obtenus a partir d'un sondage aupres des consommateurs, sont les suivants
en francs CFA.
Prixquelemarcheestpreta

80000F150000F 130000F70 000F 90000F 75000Fpayerpourlesparfumsde
classe

40 5025 20 3530Nombre de repondants

Annexe2:Elementsrelatifs aux couts estimesetaux couts cibles

Coutsestimes

Film de FermetureduCorps du Elements Total

Jus actifsflacon protectionComposants flacon
6 300 4 00035000 20318,411353,2 76971,6

Coutscibles

Corps Film deJus FermetureElementsComposants Total

du actifs protection du flacon

flacon
Fonctions

28%45%14%Maniement 100%

10%26%41%18%Application 100%
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Le cout cible de chaque composant est etabli en appliquant une ponderation entre les fonctions ·Maniement ·
et · Application ·de 60% et 40% (respectivement). L'etude de marche a revele que la fonction ·Maniement ·
estplusimportantequelafonction·Application·.,

Pour le service des approvisionnements de I'usine, il est possible de negocier, aupres des foumisseurs, des prix

moins chers pour certains composants utilises dans la fabrication du parfum de niche.

M.FOFANA est favorable a toute solution allant dans ce sens a condition que soient maintenus le prix de vente

cible du produit et I'objectif de marge beneficiaire qui en ressort.

Finalement, les diligences du service des approvisionnements ont permis d'obtenir, du principal fournisseur
dans le marche des parfums de luxe, les propositions de prix suivantes sur le corps du flacon et la fermeture du
flacon.

Proposition1Composants Proposition2

34 200 34 000Corps du flacon

3000 2 154,8Fermetureduflacon
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Partie 2.Couts preetablis (6 points)

Les elements constitutifs du cout standard pour la fabrication de 2 oo0 unites d'un produit P dans un atelier

sont :

Matieres premieres : 20 000 kg a 100 f le kg ;
Main d'ceuvre directe:2 000 heures a 250 f I'heure M.0.D;

Charges indirectes : 600 000 f dont 105 000 f de charges fixes (3 000 heures-machines prevues)

En realite,la production mensuelle de produits Pne s'est elevee qu'1750unites achevees puis stockees et
75 unites en cours de fabrication dans I'atelier dont le niveau d'avancement est de 80 % pour les natieres
premieres, 60 % pour la main d'ceuvre directe et 40 % pour les charges indirectes.

Il existait en debut de periode 100 unites de produits P en cours de fabrication dans I'atelier ayant incorpore
100% des matieres premieres, 80 % des heures de main d'ceuvre directe et 60 % pour les charges indirectes.

Les elements du cout reel de production de P du mois sont :

Matieres premieres : 17 250 kg a 110 f le kg ;

Main d'ceuvre directe : 516 450 f pour 1720 heures dont 10 heures supplementaires a 15 %
Charges indirectes : 498 750 f pour 2 625 heures-machines

TRAVAILAFAIRE

1- Etablir la fiche du cout de production unitaire preetabli.
2- Presenter le tableau comparatif entre realisations et previsions pour la production reelle
3- Analyser les écarts :

Surmatierespremieres;
Sur main d'ceuvre directe (taux horaire normal et taux horaire majoré a determiner) ;
Sur charges indirectes.
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Partie3.Imputationrationnelledeschargesfixes (6points)

L'entreprise BERTIN SA achete et vend un produit X Les achats sont faits a la demande;il n'y a aucun stock.
Ondisposedesinformationssuivantes:

leprixde vente est egala64F;
I'activite mensuelle normaleest considereecomme la production et la vente de 500 produits

Ondispose,pourlescingdemiersmoisdeproductiondes informations supplementairesci-apres

AvrilMars MaiJanvier FevrierEn valeur globale
500550 510500 400Volumedesventes

22 75022 000 21 42020 000 16 000Charges variables
1100011 000 11 00011000Chargesfixes 11 000
33 75033 000 32 42031000 27 000Coutderevientcomplet
3200035200 32 64032 000 25600Chiffredaffaires
-1 750 2201000 -1 400 2 200Resultatanalytique

TRAVAILAFAIRE

1. Determiner, pour chaque periode, le cout complet unitaire et le resultat unitaire. Commenter
brievement.
2. Mettre en ceuvre une methode permettant d'apprecier I'évolution des conditions d'exploitation et en
deduire,chaquemois,leresultatdelaperiode.
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